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Niveles de necesidad

¢ Cuales son nuestras Nos vamos preocupando

preocupaciones? por nuevos retos segun

vamos cubriendo los mas

muoralidod,
crestividac, L.
" espontancidad, basicos
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Fisiologia
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Sostenibilidad medioambiental

Espana, el vinedo de Europa » Mucha superficie
Areas con denominacién de origen
' : .

..... DN Preaeg~
s

» Por toda Espana
» En lugares dificiles

para otros cultivos
» Con posible uso

eficiente del agua

» Fuente de riqueza

» Valor del paisaje
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Sostenibilidad medioambiental

F'ro{:luccgn de Alcomogue 9 Plantad
; W!’ - > +80% corcho para uso del

- e .
Pm%{':_; s Eegcea  sector vitivinicola
S W Mociid

» Espafia 2° productor mundial

tras Portugal (30% mundo)
» Zonas de alto valor ecoldgico

» +3.000 millones de tapones /

Agrobank, 10 nov 22

Sostenibilidad social

» Enlavifia

» En la elaboracion
» En la distribucion
» En hosteleria

» En empresas
B

| e L] T
j M |y auxiliares

» En instituciones
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Sostenibilidad
social

|
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» Por toda Espana

» Municipios dependentes del vifiedo
» Zonas y distribucion del vino

» Efecto sobre el turismo

Agrobank, 10 nov 22

Sostenibilidad social

AFI / OIVE Importancia econémica y social del sector vitivinicola en Espafa AFI

Viticultura | Elaboracion y crianza del vino Comerclalizacion del vino |

Un sector
mucho
mas ex-
tenso de
lo que se
ve a pri-
mera vista

= |
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Sostenibilidad econdmica

AFI / OIVE Importancia econémica y social del sector vitivinicola en Espafia

El sector vitivin/cals supone el 2 2% del VAB y el 2 4% del amplec equivalanie a
hempo campleto en Espaifa

Ju'i “ I ' 1. l'} | ‘Importancis acon I:I.'I1II.'E ¥ '51:-;31;EI|.
I del sedor vitiinicola en Espafia
Figura 2 = Contnbucidn del sector wivinicok a b economia esparfiol
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Datos basicos de un
buen informe:
* 427.700 puestos de

trabajo (+ viticultura)

« Valor Afadido Bruto

de 23.700 millones
de euros

* 2,2% del VAB de

Espana

Sostenibilidad econdmica

Pero,

¢, Qué es sostenibilidad econdmica?

¢ Cual es el entorno donde nos movemos?
¢,Como les va a nuestras bodegas?

¢ Qué hacer para asegurar esa sostenibilidad?

Agrobank, 10 nov 22
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Sostenibilidad econdmica

Ventas/ | INgresos o

Rentabilidad gfmvem(_m_es

Beneficio
Costes

Sostenido en el
tiempo
» Hacer bien las cuentas (viticultura y bodega)

» Si, preocuparnos de los costes > eficiencia (segin segmentos)

» Marca + capacidad comercial
» Distribucion
» Calidades
» Cartera
> Imagen

> ...

El entorno: claves del sector

Q Mercados internacionales
ﬁ Produccion

mﬁé
&

I Consumo en Espafia

Exportaciones




& Un mercado mundial con desequilibrios

Produccion y consumo mundial de vino Consumo estable frente a una produccion variable

Source: Data from GTA / OeMv
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& Exportaciones premiumizandose

Exportaciones mundiales de vino en

Euros y Litros Fuente: Datos de GTA; elaboracion OeMv <
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& Con tres grandes exportadores

12

——Francia
H —e— talia
——Espafia
——Chile

—— Australia
——EE.UU.
—+—Nueva Zelanda
= Alemania
__——Portugal

——Argentina

- —=— Surafrica

1= = Otros

Agrobank, 10 nov 22

& Y tres grandes importadores

Mientras EEUU y UK no parecen notar ningan efecto,
Alemania ya disminuyé sus compras en marzo

Principales importadores mundiales de vino (1)

China sigue cayendo, Suiza y HK se frenan y para Rusia no hay
datos desde febrero; mientras Canada y Japoén contintan al alza.

2.700 Principales importadores mundiales de vino (2)
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(W En definitiva, en el mundo...

7
0.0

Se da a nivel mundial una creciente bipolarizacion entre los vinos premium y
los de entrada de gama

Nuestros competidores van por delante en valor

El espumoso muestra una demanda creciente pero a precios menores (mas
popular) para gran beneficio de Italia

La UE tiene un gran comercio interno, pero ha ido perdiendo cuota entre las
importaciones mundiales de vino

Las ventas a América y Asia implican otras visiones del vino, como y por qué
se consume

Gran estabilidad en cuanto al volumen pero a precios crecientes...

... hasta que llegé la COVID-19

Los impactos mas sonoros (BREXIT, aranceles Trump) no parecen duraderos,
pero importa el consumo en China, las reglamentaciones (Rusia) y la guerra
Siempre hay oportunidades en los mercados internacionales... incluso en las

peores crisis 9 diverSificaCién

Agrobank, 10 nov 22

El sector del vino en Espafia. Productos y canales

Consumidor en el
extranjero

Consumidor en
Cuando mas ESpaﬁa

mosto y
alcohol se

haga, menos Direc- X X X
vino hay que Horeca f| - Importador / distribuidor
. vender: retail 44% A

Off trade 70% On trade

directa

Export 22 / 25 mill hl

MI 10 mill hl

Mosto f§ A Vino nuevo 36/39 mill hl
ami 3 i Bod privadas 40%

hi

Agrobank, 10 nov 22
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Produccion de vino en Espafa: una preocupacion

La produccion es erratica y puede dar sustos, al alza o a la baja
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% Exportaciones
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Exportaciones espafiolas de vino
y productos vitivinicolas

10,9%

3.364

Exportaciones
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TAM

jun

TOTAL VINOS: 3.364 M € (+5,8%)
2.918 M L (-1,6%)
L A 7 v
ESpumosos ENVASADOS GRANEL PRODUCTOS
R 2432 M€ 504 M€ 429 M€
Deaouia Vermut
Tranquilos 958 M | 1.215M1 745 M |
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Exportaciones — por categorias

Fuerte recuperacion del vino espumoso, particularmente en valor. ‘

Revalorizacién de los vinos tranquilos envasados, en niveles récord de valor.
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Muy buen crecimiento de los vinos generosos tras la pandemia, pero hasta el tltimo
trimestre del 2021, cuando iniciaron su descenso, especialmente en volumen.

Tras su buena marcha durante la pandemia, el BiB se estabiliza en 2021-22.
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2 Exportaciones — composicion
Entre los envasados tranquilos, que suponen el 60,5% del valor y el 31,5% del
volumen...
VALOR M € TAM jun '22 ... la evolgcién también es
diversa 2>
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%\ ; '
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BiB; 50,2; 2%
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“ Exportaciones — envasados tranquilos

Los vinos tranquilos con DOP suponen la gran mayoria de la facturacién espafiola Los vinos “de la tierra” o con IGP vienen cayendo desde 2018 y su leve recuperacion
crecieron extraordinariamente en 2021y sufren ahora una fuerte inflexion del 2021 se truncd ya al final del pasado afio.
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Frente a todos los demas, el vino tranquilo con indicacién de afiada y varietal mantiene
un crecimiento estable desde finales del 2018, ligeramente menor a principios del ‘22.

El vino sin IG se vende todavia en cantidades apreciables (volviendo a los 2 M hl) pero
perdi6 mucho volumen y facturacién desde 2017 y cae ahora con fuerza.
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& Exportaciones - mercados

Principales mercados de los vinos ENVASADOS
Espafioles — TAM jun 2022

95,1

77,3
772

La buena recuperacion
del mercado norteame-
“ ricano, le convierte en el
< o principal destino de
] o 3 s nuestras ventas de vinos
_ g - 8 envasados, por delante
de UK y Alemania.
I Crecen también con mas
o menos fuerza Suiza,
Canada, Japén, Bélgica,
Francia, Suecia y México,
algo Polonia y mucho
Republica Dominicana...
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o Exportaciones - mercados

§ >0 Principales mercados del vino a GRANEL espafiol
% (evolucion TAM VOLUMEN M hl) Las ventas de vino a
= 45 granel espariol se
2 concentran en 4
% 4,0 Francia grandes mercados
2 (aunque crecen con
% fuerza este afio Costa
=35 de Marfil, Reino Unido
Resto y China) de los que:
30 +  Francia se
) /\\— mantiene muy
25 Alemania estable desde
/—’\\/_/\_\___“’\/ me-diados del
20 2020 (las heladas
' Portugal no afectaron)
Alemania se
15 acerca alos 3
Mhl pero afloja en
1,0 el principio del
afo;
05 + ltalia duplicé
) ) ) compras pero se
Francia Alemania Italia Portugal Resto o K
ha estabilizado;
L sssssszascszassssesgaaggagyy roues
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m 27 Agrobank, 10 nov 22

En conclusion (exportacion)

% Exportamos mucho,

% estamos en la primera liga,

% pero, en comparacion con nuestros vecinos, nos falta mucha generacion de valor.
¢ Nos vimos forzados a sacar mucho vino rapido,

* y nuestros envasados estan muy parados en volumen.

+ Pero somos uno de los mejores vinos del mundo,
«+ con presencia mundial creciente

¢ y progresiva mejora del posicionamiento.

Agrobank, 10 nov 22 28



Consumo de vino en Espana

En el mercado nacional, la tendencia es mucho mas estable, y apuntaba al crecimiento, con algunos baches
(2018) y con tendencia a mantenernos por encima de los 10 mill Hlis... hasta que llegé la pandemia.
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Consumo interno - hogares

500 ; . . .
Consumo de vino en el | Visto en una evolucion de mas largo plazo, la
150 canal de alimentacion | cajda del consumo de vino en el hogar por como-
VOLUMEN (millones de litros) . . ..
pras realizadas en el canal de la distribucion se
400 ha debido histéricamente a la pérdida de vinos
350 tranquilos sin DOP que, en términos de volumen,
NO ha sido compensada por la mejor marcha del
300 consumo de vinos con DOP. Aunque ahora van a
250 —DOP tranquilos la par.
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Consumo de vino en el| Pero si ha sido compensada en términos de VALOR,
canal de alimentacion | donde la subida de méas de 400 millones de euros de 800
VALOR (millones de euros) | yinpgs con DOP, en 20 afios, ha superado la perdida

ago.-00

0P . de apenas 200 millones de vinos sin DOP...
—_— tranquilos

——Espumosos y cavas DOP

700

600
Vino sin DOP / IGP
—0tros vinos
- 500
... Yy ambos subieron con mucha
fuerza durante el confinamiento, .
pero han vuelto a cifras mas
normales después. 300
200
100
0
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Respecto del consumo nacional

'y -
++ Se pard la caida hace ya 10 afos At

Y empezaba el crecimiento cuando llegé la COVID19 E

¢ Productores y consumidores parecen mas abiertos a la innovacion

Y hay también un margen para la premiumizacion

Agrobank, 10 nov 22

Desequilibrios?

Agrobank, 10 nov 22
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¢Como les va a nuestras bodegas? - Resultados

Con una cifra de
negocios al alza...

9.000

8.000

7.000

... Y una evolucion
muy paralela del
consumo de materias
primas y otros.

Millones de euros

Se pagan tanto
mejor las uvas
cuanto mejor se

6.000

5.000

4.000

3.000

Cifra de negocios y consumo materias de las bodegas espafiolas

(Fuente: Datos INE; elaboracién OeMv), cifras en millones de euros
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Total gastos de personal de las bodegas espafiolas
Gastos de personal evolu- 200 O e e 9 5P
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400 CAGR 1993-
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200
0
... Y una estimacion de 1200
rentabilidad bruta crecien-100
do mucho mas lentamente  sw
o .
(2.8% p.a.) y con importan- -
tes oscilaciones, lo que
400
genera un resultado sobre
cifra de negocios a la baja. *”°
0
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7 50%
Resultado bruto de explotacion 8%

(Fuente: Datos INE; elaboracion OeMv), cifras en millones de euros
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Inversion neta en activos materiales de las bodegas espafolas

(Fuente: Datos INE; elaboracién OeMv), cifras en millones de euros
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Destino de las ventas de las bodegas espafiolas

2003

(Fuente: Datos INE; elaboracion OeMv), cifras en millones de euros
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¢Como les va a nuestras bodegas? Exportacion

Cada vez mas bodegas exportadoras.

N° bodegas exportadoras

(Fuente: Datos ICEX; elaboracién OeMv)

Mas aue triplicadas en 21 afios. 4500 3985
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Facturacion

Datos: ICEX Perfil de la empresa exportadora; elaboracion OeMv

Agrobank, 10 nov 22

De todos los tamafios, pero muchas
muy pequenas:

6 bodegas de > 50 M€ facturan 586 M€
(20%)

Pero el 51% de las bodegas (2.067) apenas
facturan 13 M €

Han crecido con fuerza las pequefias y las
que facturan entre 25.000 a 50.000€
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La mayor parte de la facturacion en la UE, REGION

NOTA: el % bodegas suma mucho mas que 100%

pe ro mu Chas bod egas en Nortea mé ri ca y Porcentaje bodegas porque muchas bodegas exportan a mas de una zona
ASi a Porcentaje facturacion

44,9%
12,4%

UE S
] 3
21,1% AQ
45,5% Y o, }
44,8% '.:!g.
15,7% ,) T = g
¥ ¥
82%
26,9%
o 11,6%
" 14,6%

Datos: ICEX Perfil de la empresa exportadora; elaboracion OeMv

En definitiva, un sector vitivinicola espafol creciendo, cada vez mas
internacionalizado, incluso entre muy pequenas empresas, dando
empleo, invirtiendo y generando riqueza en el campo, pero con una

rentabilidad ajustada.

¢ Mas
patrimonio que
rentabilidad?
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¢ Qué hacer para asegurar esa sostenibilidad?

En la bodega,
» Posicionamiento de marca - apuesta por el valor
» Marketing y actividad comercial (informacion, red + personal)

Agrobank, 10 nov 22 41

Marketing y actividad comercial \

... moviéndose.

Datos
Analisis //
F 4

Estrategia .
Conociendo al Buenos

O@MV consumidor profesionales
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¢ Qué hacer para asegurar esa sostenibilidad?

En la bodega,

» Posicionamiento de marca - apuesta por el valor

» Marketing y actividad comercial (informacion, red + personal)

» Costes adecuados en funcion del segmento (ej. Prosecco)

Agrobank, 10 nov 22

El caso de Italia en espumosos

¢ Cémo es posible que (1) a
precios mas elevados...

... (2) venda lItalia mucho mas
€spumoso ...

... (3) logrando con ello una
facturacién muy superior?
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En la bodega,

Posicionamiento de marca - apuesta por el valor

Marketing y actividad comercial (informacion, red + personal)
Costes adecuados en funcion del segmento (ej. Prosecco)
Apuesta por el margen - inversiones

Gestiodn eficiente de la cartera

Agrobank, 10 nov 22 45

Gestion eficiente de la cartera \

En todas las categorias

Premiumizacion?

Envasados
alta gama
Es la tendencia... por
escalones Envasados >2I
Con mucho camino por

delante BiB / Cartén
Donde cada subida en

cada escalon supone

generacion de valor

Valor afladido
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¢ Qué hacer para asegurar esa sostenibilidad?

En el pais,

» Hacia el equilibrio entre produccion y ventas
» Apuesta por la imagen

» Apoyo a la comercializacion (UE y mas)

Catedra ki

€ . N

Lf‘ Preauntas Y e
P |
L |

Debate WwWWw.0emv.es

Muchas gracias

Hacia una rentabilidad
sostenible para el vino espaiol

direccion@oemv.es
O™ Rafael del Rey
Observatorio ESPANOL del Mercado del VINO

m Agrobank, 10 nov 22 Logrofio, 10 noviembre 2022
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